ZARZADZENIE NR 85/2025
BURMISTRZA MIASTA ZAROW

z dnia 28 marca 2025 r.

w sprawie wprowadzenia do stosowania procedury wyznaczania do realizacji celow i zadan oraz
monitorowania przyjetych zalozen w Urzedzie Miejskim w Zarowie

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity Dz. U. z 2024
roku, poz. 1465ze zm.) oraz 53 ust. 1, art. 68 ust. 11 art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2024 roku, poz. 1530 ze zm.) zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. Celem zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej wprowadzam
do stosowania procedury wyznaczania do realizacji celow i zadan oraz monitorowania przyjetych zalozen
w Urzedzie Miejskim w Zarowie.

§ 2. 1. Koordynator kontroli zarzadczej, w uzgodnieniu z Burmistrzem Miasta Zaréw, ustala, raz na dwa lata,
w terminie do 31 grudnia, cele, ktorych osiggnigcie ma umozliwi¢ skuteczniejsza realizacj¢ zadan statutowych oraz
przyczynic si¢ do usprawnienia funkcjonowania jednostki w latach nastepnych.

2. Jako czas realizacji celow przyjmuje si¢ okres od 1 roku do 3 lat.

3. Dla zapewnienia mozliwoS$ci pomiaru stopnia realizacji celow koordynator kontroli zarzadczej okresla
w formie liczebnej, lub procentowej wartos¢ bazowa dla przyjetego celu, od ktorej dokonywany bedzie pomiar
stopnia realizacji celu.

4. Po przyjeciu wartosci bazowej, o ktorej mowa w ust. 3, koordynator kontroli zarzadczej okre$la warto$¢
docelowa oraz, w przypadku wyznaczenia do realizacji celow w cyklu kilkuletnim, wartosci docelowe w kolejnych
latach realizacji celu.

5. Cele podlegaja okresowej weryfikacji z punktu widzenia ich aktualnosci lub potrzeby wprowadzenia do
realizacji nowych celow.

6. Wyznaczanie celow, warto$ci bazowych oraz docelowych dokonywane jest w arkuszu, ktorego wzor stanowi
zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§ 3. 1. Cele osiagane sa poprzez wdrozenie do realizacji okreslonych dziatan.

2. Koordynator kontroli zarzadczej, w trakcie wyznaczania do realizacji celow, okresla jednoczesnie dziatania,
ktére maja umozliwic¢ osiagniecie lub zwiekszy¢ prawdopodobienstwo osiggniecia zatozonego celu.

3. Okreslajac dziatania, o ktorych mowa w ust. 2, koordynator kontroli zarzadczej wskazuje jednoczesnie
pracownikow odpowiedzialnych za ich realizacje.

4. Okreslanie dziatan, ktéore majg umozliwi¢ osiggnigcie lub zwickszenie prawdopodobienstwa osiagnigcia
zatozonego celu moze odbywacé si¢ we wspotpracy z pracownikiem, ktory bedzie odpowiedzialny za realizacje
dziatan.

5. Struktura organizacyjna jednostki oraz zakresy czynno$ci pracownikow musza umozliwia¢ osigganie celow
i realizacj¢ wyznaczonych dziatan.

6. Okreslenia dziatan oraz wskazania os6b odpowiedzialnych za ich realizacj¢ dokonuje si¢ w arkuszu, ktorego
wzor stanowi zalgcznik nr 2 do zarzadzenia.

§ 4. 1. Na etapie wyznaczania celéw i dziatan, oktéorych mowa w§ 21§ 3 niniejszego zarzadzenia,
koordynator kontroli zarzadczej, we wspodlpracy z pracownikami odpowiedzialnymi za realizacje dziatan, o ktorych
mowa w § 3 zarzadzenia, identyfikuje ryzyka, ktére moga utrudni¢ lub uniemozliwi¢ osiagni¢cie zatozonych
celow.

2. Po zidentyfikowaniu ryzyka koordynator kontroli zarzadczej okresla dziatania, ktore nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia prawdopodobienstwa zrealizowania si¢ zidentyfikowanego ryzyka.

3. Identyfikacja ryzyka oraz okreS$lenie dziatan, o ktorych mowa w ust. 2 dokonywane jest w arkuszu
identyfikacji ryzyka dla wyznaczonego celu, ktorego wzor stanowi zalacznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia.
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§ 5. 1. W przypadku celow realizowanych w okresie kilkuletnim koordynator kontroli zarzadczej dokonuje raz
w roku oceny okresowej stopnia osiggni¢cia zatlozonych celow.

2. W przypadku, gdy wyniki pomiar6w okresowych wskazuja, iz istnieje duze prawdopodobienstwo, ze wyniki
podjetych dziatan beda znacznie odbiegaty od przyjetych celow, koordynator kontroli zarzadczej dokonuje analizy
przyczyn braku skutecznosci realizowanych dzialan oraz okres$la dziatania zaradcze. Z dokonanych wynikow
pomiaréw okresowych koordynator kontroli zarzadczej sporzadza pisemng informacje okresowa o wynikach
podjetych dziatan dla realizacji wyznaczonych celow.

3. Wzor pisemnej informacji, o ktérej mowa w ust. 2 stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia.

§ 6. 1. Po zakonczeniu okresu przyjetego do osiagnigcia wyznaczonego celu koordynator kontroli zarzadczej
dokonuje koncowego pomiaru stopnia realizacji celu isporzadza pisemng informacje o wynikach podjetych
dziatan.

2. W przypadku nie osiagnigcia zalozonego celu w informacji nalezy okresli¢ prawdopodobne przyczyny
nie osiggni¢cia zaplanowanego celu.

3. Wzor pisemnej informacji o koncowych wynikach podjetych dziatan dla realizacji wyznaczonych celow
stanowi zalgcznik nr 5 do niniejszego zarzadzenia.

§ 7. O wynikach oceny okresowej i koncowej, o ktéorej mowa w § 51§ 6 zarzadzenia koordynator kontroli
zarzadczej niezwlocznie informuje Burmistrza Miasta Zarow.

§ 8. Zobowiazuje wszystkich pracownikoéw jednostki do zapoznania si¢ z tre$cig niniejszego zarzadzenia.

§ 9. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatagcznik Nr 1 do zarzadzenia Nr 85/2025
Burmistrza Miasta Zaréw

z dnia 28 marca 2025 r.

Cele przyjete do realizacji w Urzedzie Miejskim w Zarowie

Miernik
Warto$¢
Obszar dziatalnos$ci
L.p. . . . Okres Bazowa Docelowa
jednostki/zadania Okreslenie celu realizacji
celu Rok Rok Rok Rok
bazowy bazowy | bazowy | bazowy
N N +1 N+2 N+3
1.
2.
3.
4,

Data wyznaczenia celow

podpis kierownika
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Cel JednostKiz ..o.ueei e
Okres realizacjicelu: .........ccoovviviiiininnnnn..

Dziatania dla realizacji celu: .................c.ooial.

Wyznaczone dzialania dla realizacji celu

Zatagcznik Nr 2 do zarzadzenia Nr 85/2025

Burmistrza Miasta Zarow

z dnia 28 marca 2025 r.
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Zatagcznik Nr 3 do zarzadzenia Nr 85/2025
Burmistrza Miasta Zaréw

z dnia 28 marca 2025 r.

Arkusz identyfikacji ryzyka

Cel jednostKi: ...t
Zidentyfikowane ryzyko dla celu:
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Zatagcznik Nr 4 do zarzadzenia Nr 85/2025
Burmistrza Miasta Zaréw

z dnia 28 marca 2025 r.

Informacja okresowa o wynikach podjetych dzialan dla realizacji wyznaczonych celéw

Nazwa CelU: ...
Okres 18aliZacii CEIU: ...viviintit i e e e e

Data dokonania okresowe] 0CENY: .....ovvvviriiiiitenteerieeeeeee e eeeneee s

Miernik
Wartos¢
Obszar dziatalnosci
jednostki Okreslenie celu Okres Zalozona Okresowa
realizacji celu Lo
Bazowa okresowa dla osiagnigta dla
Roku N +1 Roku N +1

Przyczyny braku skutecznosci dzialan wyznaczonych dla realizacji celu™: .......... ..o,

* wypetni¢ tylko gdy nie osiagni¢to zalozonej wartosci okresowe;j
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Zatgcznik Nr 5 do zarzadzenia Nr 85/2025

Burmistrza Miasta Zarow

z dnia 28 marca 2025 r.

Informacja koncowa o wynikach podjetych dzialan dla realizacji wyznaczonych celéw

Nazwa CelU: ...
Okres 18aliZacii CEIU: ...vivtitit i e e e

Data dokonania KONCOWE] OCEINY: .....viveiriirtirinininiieeeeeseereeresinene e e

Miernik

Wartos¢

Obszar dziatalnosci jednostki
Okreslenie celu

Bazowa

Docelowa

Osiagnieta

Przyczyny nieosiagnicci wyznaczonego celll *: ... .. .o i

* wypehi¢ gdy wyznaczony cel nie zostat osiggnicty
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